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Principali indicatori di performance
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2009 2010 2011 2012 2013

Indice di frequenza infortuni dipendenti (infortuni/ore lavorate) x 1.000.000 2,34 1,54 1,47 0,76 0,76
Indice di frequenza infortuni contrattisti 8,12 5,94 4,60 1,67 0,30
Ricavi della gestione caratteristica (€ milioni) 4.203 6.141 6.491 6.418 5.859
Intermedi 1.832 2.833 2.987 3.050 2.709
Polimeri 2.185 3.126 3.299 3.188 2.933
Altri ricavi 186 182 205 180 217
Utile operativo (675) (86) (424) (681) (725)
Utile operativo adjusted (426) (96) (273) (483) (386)
Utile netto adjusted (340) (73) (206) (395) (338)
Investimenti tecnici 145 251 216 172 314
Produzioni (migliaia di tonnellate) 6.521 7.220 6.245 6.090 5.817
Vendite di prodotti petrolchimici 4.265 4.731 4.040 3.953 3.785
Tasso di utilizzo medio degli impianti (%) 65,4 729 65,3 66,7 65,3
Dipendenti in servizio a fine periodo (numero) 6.068 5.972 5.804 5.668 5.708
Emissioni dirette di gas serra (milioni di tonnellate di CO,eq) 4,63 4,69 4,12 3,69 3,66
Emissioni NMVOC (migliaia di tonnellate) 3,83 4,71 4,18 4,40 3,93
Emissioni SO, (ossidi di zolfo) (migliaia di tonnellate S0,eq) 4,59 3,30 3,17 2,19 1,53
Emissioni NOX (ossidi di azoto) (migliaia di tonnellate NO,eq]) 4,78 4,87 4,14 3,43 3,29
Tasso di riutilizzo dell'acqua dolce (%) 81,6 82,7 81,9 81,6 86,2

(a) Prima dell’eliminazione dei ricavi infrasettoriali.

Performance dell’anno

Nel corso del 2013 lindice di frequenza infortuni dei contrattisti
ha proseguito il trend di miglioramento, segnando una riduzione
dell’81,9% rispetto al 2012. Invariato rispetto al 2012 'indice di fre-
quenza relativo ai dipendenti.

Nel 2013 le emissioni di gas serra e le altre emissioni in atmosfera
evidenziano un miglioramento rispetto al 2012 a seguito dell’in-
terruzione della produzione presso il sito di Porto Torres in fase di
conversione. Ulteriori riduzioni sono state registrate in particolare
presso Mantova per gliNO, e iNMVOC e presso Dunkerque per gli SO,
e i NMVOC. In miglioramento il tasso di riutilizzo dell’acqua dolce che
sale all’86,2%.

Nel 2013, nell’ambito della Product Stewardship, & stata realizzata
una specifica piattaforma informatica, Athos (Advanced tool for the
handling of substances), che raccoglie tutte le informazioni prope-
deutiche a una gestione sicura, per i lavoratori e per I'ambiente, dei
prodotti chimici sintetizzati e utilizzati negli stabilimenti di Versalis.

Nel 2013 il settore ha registrato una perdita netta adjusted di €338
milioni con un miglioramento di €57 milioni rispetto al 2012, dovuto
alla circostanza che i margini sul cracker registrarono un crollo nella
prima meta del 2012.

Le vendite di prodotti petrolchimici di 3.785 mila tonnellate sono di-
minuite di 168 mila tonnellate rispetto al 2012 (-4,2%) a causa del
calo dei consumi.

Le produzioni di 5.817 mila tonnellate sono diminuite di 273 mila
tonnellate (-4,5%) per effetto della debolezza della domanda in tutti
i segmenti. In particolare, le riduzioni piu significative riguardano gli
elastomeri e il polietilene.

Nel 2013 la spesa complessivain attivita di Ricerca e Sviluppo & stata
di circa €39 milioni in linea con I'esercizio precedente. Sono state de-
positate 10 domande dibrevetto, di cuiuna congiuntamente con E&P.

Espansione nei mercati internazionali

Nell’ambito della strategia di espansione nel settore delle biopla-

stiche e diversificazione dalla chimica di base, Versalis ha definito

partnership strategiche con primari operatori nel campo delle bio-
tecnologie e delle gomme:

- conGenomatica, perla costituzione di unajoint venture tecnolo-
gica per la produzione di butadiene da biomassa proveniente da
colture non-food. La joint venture sara proprietaria della tecno-
logia oggetto dell’accordo in esclusiva per Europa, Asia e Africa.
Versalis investira oltre $20 milioni per lo sviluppo della tecnolo-
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gia di processo e intende avvalersi per prima del diritto di utiliz-
zo dellalicenza e costruire i relativi impianti commerciali;

- con Pirelli, con la firma di un Memorandum of Understanding per
I'avvio di un progetto di ricerca relativo all’utilizzo della gomma
naturale da guayule nella produzione di pneumatici;

- con Yulex Corporation, azienda produttrice di biomateriali a base
agricola, per l'avvio diun progetto per la produzione di biogomma e
perlarealizzazione diun complesso produttivo industriale nel Sud
Europa. Laccordo interessera l'intera catena produttiva. Versalis
realizzera materiali per diverse applicazioni con 'obiettivo finale di
ottimizzare il processo produttivo per I'industria dei pneumatici;

- con la societa sudcoreana Lotte Chemical attraverso la costitu-
zione di una joint venture paritaria e con la compagnia malese
Petronas tramite la definizione di uno shareholder agreement. Gli
accordi riguardano lo sviluppo di attivita produttive congiunte nei
business degli stirenici e degli elastomeri nell’ambito del processo
di espansione nei mercatiin crescita del sud-est asiatico;

- con Neville Venture ha siglato un accordo di partnership stra-
tegica per la produzione di resine idrocarburiche da realizzarsi
presso lo stabilimento di Priolo e ha finalizzato un accordo di
licenza relativo alla produzione di resine destinate a settori ap-
plicativi specialistici come quelli degli adesivi, degli inchiostri,
delle vernici e delle gomme;

- con Elevance Renewable Sciences Inc, societa chimica america-
na specializzata nei prodotti ad alto valore aggiunto ottenuti da

Il ciclo produttivo

attraverso la raffinazione si ottiene:

Virgin Nafta

attraverso il processo dello steam-cracking si ottengono:

N2

oli vegetali, attraverso un Protocollo d’Intesa (MoU) per I'avvio
di una partnership strategica finalizzata allo sviluppo e all’in-
dustrializzazione di una nuova tecnologia per produzioni da oli
vegetali, per sviluppare e industrializzare nuovi catalizzatori. Le
future produzioni saranno destinate a settori applicativi ad alto
valore aggiunto quali cura della persona, detergenti, bio-lubrificanti
e prodotti chimici per I'industria petrolifera.

Sviluppo Chimica Verde

I Nell’lambito della Chimica Verde sono proseguite le attivita per la
riqualificazione del Polo di Porto Torres, volto a sostituire le atti-
vita tradizionali del sito con attivita che rappresentano elevate
prospettive di sviluppo futuro, realizzando produzioni a elevata
biodegradabilita e/o realizzati con materie prime ottenute da fonti
rinnovabili. Nel corso del 2013 Versalis ha completato gliinterventi
di ristrutturazione e di riassetto delle reti di distribuzione e degli
stoccaggi destinate agli impianti Matrica.

I Nel febbraio 2014 Versalis ha raggiunto un’importante intesa

sull’avvio del progetto di trasformazione e rilancio del Sito di Por-
to Marghera con l'obiettivo di ridisegnarne I'assetto produttivo e
recuperare competitivita. [l programma prevede investimenti per
circa €200 milioni che verranno indirizzati sia all’'ottimizzazione
dell’impianto di cracking e riassetto utilities, con significativi sa-
ving energetici, sia alla nuova iniziativa di Chimica Verde.

| materiali prodotti da Versalis
siottengono attraversounciclo
produttivo che prevede diverse
fasi di lavorazione. La virgin
nafta, materia prima che deriva
dalla raffinazione del petrolio,
attraverso il processo dello
steam-cracking subisce una
scissione termica. Le molecole
che la compongono si spezza-
no in molecole piu semplici: i
monomeri (etilene, propilene,
butadiene, ecc.) e miscele di
compostiaromatici.l monomeri
sono poi ricostituiti in molecole
pil complesse: i polimeri. Dai
polimeri si ottengono: polie-
tilene, stirenici ed elastomeri
impiegati dalle aziende trasfor-

Moquette, suole scarpe sportive,
fibre, plastiche, CD, DVD,
componenti elettronici,
fibre tessili, plastica per bottiglie,
prodotti per il settore farmaceutico,
agricolo e automobilistico, ecc.

Isolanti per ledilizia, apparecchiature elettriche
ed elettroniche, casalinghi, imballaggi industriali e per
alimenti, piccoli e grandi elettrodomestici, componenti
per auto, attrezzature sportive, arredo, tubi e raccordi,
illuminotecnica, articoli medicali
e farmaceutici, giocattoli.

Sacchetti, film per serre,
film per imballo industriale, film alimentari,
film agricoli per la protezione dei terreni,
film per laminazione, giocattoli, contenitori
flessibili, flaconi, tappi, tubi per irrigazione, compound
per usi civili e per lindustria automobilistica.

Eniattraverso Versalis svolge attivita di produzione e commercializzazio-
ne di prodotti petrolchimici (chimica di base e polimeri], potendo contare
su una gamma di tecnologie proprietarie, impianti all'avanguardia, non-
ché diunarete distributiva capillare ed efficiente presente in 18 Paesi.

Il portafoglio dei brevetti e delle tecnologie proprietarie di Versalis si
estende sututto il campo dei prodotti base e dei polimeri: fenolo e deri-
vati, polietilene, stirenici ed elastomeri, nonché catalizzatori e prodotti
chimici speciali.

Versalis, come produttore di intermedi, di tutti i tipi di polietilene, di
un’ampia gamma di elastomeri/lattici e di tutta la linea dei prodotti

1 matrici per realizzare numerosi
prodotti di uso quotidiano utiliz-
zatiinun'’infinita diapplicazioni.
Le miscele di composti aro-
matici, debitamente trattate,
portano alla produzione degli
intermedi, cosi definiti perche
utilizzati nella preparazione di
prodotti di uso quotidiano.

Pneumatici, calzature, adesivi, tubi, componenti
per edilizia, cavi elettrici, componenti e guarnizioni
per auto, elettrodomestici, articoli tecnici, modificanti
materie plastiche e bitumi, additivi per oli lubrificanti,
sottofondo tappeti, patinatura della carta,
schiuma stampata.

stirenici, continua a sviluppare le sue tecnologie proprietarie con l'e-
sperienza diretta, maturata nei propri centri di ricerca e di sviluppo e
presso gli impianti produttivi. Questo tipo di approccio ha permesso
di ottimizzare la progettazione delle singole apparecchiature e degli
impianti, delle prestazioni di questi, dei catalizzatori proprietari e dei
prodotti, conseguendo risultati di eccellenzain tutte le tecnologie delle
aree di business della societa per poter competere nel mercato. Rive-
stono un ruolo chiave i catalizzatori proprietari pil innovativi, in parti-
colare quelli a base di zeoliti, disponibili a livello mondiale, sviluppati da
Versalis come “elementi fondamentali” di alcune delle sue pit avanzate
tecnologie licenziabili.



Nella chimica di base l'obiettivo principale del business & quello di ga-
rantire 'adeguata disponibilita di monomeri (etilene, butadiene e ben-
zene) a copertura delle necessita dei business a valle del processo:
in particolare le olefine sono integrate principalmente con i business
polietilene ed elastomeri, gli aromatici garantiscono la disponibilita di
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benzene necessaria agliintermedi utilizzati per la produzione diresine,
fibre artificiali e polistiroli. Nei polimeri, Versalis & tra i principali pro-
duttori europei di elastomeri, dove & presente in quasi tutti i principali
settori (in particolare industria automobilistica), di polistiroli e di polie-
tilene, il cui maggiore impiego & nell’ambito dellimballaggio flessibile.

Gli impianti in Italia e in Europa
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La rete commerciale
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Le attivitd del settore Chimica sono concentrate principalmente in Italia (Brindisi, Ferrara, Gela, Mantova, Porto Marghera, Porto Torres, Priolo, Ragusa,

Ravenna, Sarroch, Settimo Milanese] e, nell’Europa Occidentale, in Francia (Dunkerque), in Germania (Oberhausen), in Gran Bretagna (Grangemouth, Hythe) e in

Ungheria (Szazhalombatta).

Aree di business

Intermedi

La petrolchimica di base & uno degli assi portanti del business di
Versalis in quanto origina prodotti destinati a rilevanti impieghi indu-
striali quali il polietilene, polipropilene, PVC e polistirolo. Inoltre, ven-
gono utilizzati nella produzione di altri intermedi petrolchimici che
confluiscono, a loro volta, in produzioni diverse: plastiche, gomme,
fibre, solventi e lubrificanti.

| ricavi degli intermedi (€2.709 milioni) sono diminuiti di €341 milio-
ni rispetto al 2012 (-11,2%), a causa essenzialmente della riduzione
dei volumi venduti (-4,2%) e dei prezzi medi unitari (-1,9%) con trend
differenziati nei vari business: nelle olefine sono diminuiti i volumi
venduti di etilene (-4%) per effetto della fermata programmata a Pri-
olo e dei minori consumi, con prezzi di poco inferiori allo scorso anno,
mentre in forte calo i volumi di butadiene (-38%) per la sofferenza
del mercato degli elastomeri e della crisi dei consumi che ha ridot-
to i prezzi medi del 23%. Nel business aromatici alla riduzione delle
quantita vendute di benzene (-7,4%) si contrappone I'incremento dei
volumidixyleni (+7,5%), con prezzi medi complessivamente stabili. In
caloiricavideiderivatiche, afronte diunaumentodell’1,4% dei prezzi
medi, registrano minori volumi venduti di fenolo/derivati (-3,6%) per
minore disponibilita di prodotto a seguito della fermata programmata
nel Sito di Mantova.

Le produzioni di intermedi (3.462 mila tonnellate) sono in diminuzio-
ne rispetto allo scorso anno (-133 mila tonnellate; -3,7%). In riduzio-
ne volumi prodotti di olefine (-5,7%) e derivati (-2,4%) a seguito del
minor utilizzo degli impianti cracking a Priolo, le minori produzioni di
butadiene (-10,3%), a causa della fermata programmata di Brindisi e

di Ravenna. Tali riduzioni sono state compensate dai maggiori volumi
prodotti di aromatici (+3% rispetto allo scorso anno) grazie all'incre-
mento delle produzioni di xyleni.

Polimeri
Nel business dei polimeri Versalis e attiva nella produzione di:

polietilene, che costituisce circa il 40% della produzione mondiale
del volume totale di materie plastiche. Nello specifico il polietilene
e un materiale plastico di base usato dalle industrie trasformatrici
per realizzare un’ampia gamma di prodotti;

stirenici, materiali polimerici a base stirenica utilizzati in un eleva-
tissimo numero di settori applicativi attraverso diverse tecnologie
di trasformazione. Le principali applicazioni riguardano imballaggi
industriali e per alimenti, piccoli e grandi elettrodomestici, isolanti
per edilizia, apparecchiature elettriche ed elettroniche, casalinghi,
componenti per auto, giocattoli;

elastomeri, polimeri che possiedono elasticita, ossia la capacita di
riprendere la propria forma originaria dopo aver subito deformazio-
nianche digrande entita. La posizione diassolutorilievo di Versalis
in questo settore e sostenuta da un'ampia gamma di prodotti che
trovano il loro impiego nei seguenti settori: pneumatici, calzature,
adesivi, componenti per edilizia, tubi, cavi elettrici, componenti e
guarnizioni per auto, elettrodomestici; modificanti materie plasti-
che e bitumi, additivi per oli lubrificanti (elastomeri solidi); sotto-
fondo tappeti, patinatura della carta, schiuma stampata (lattici
sintetici). Versalis & uno dei maggiori produttori di elastomeri e
lattici sintetici a livello mondiale.

I ricavi dei polimeri (€2.933 milioni) sono diminuiti di €255 milioni ri-
spetto al 2012 (-8%), per effetto principalmente del calo dei prezzi
medi unitari (-19%) e dei volumi venduti nel business degli elastome-
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ri (-9,7%) per effetto del rilevante calo della domanda nei mercati di
sbocco tyre and automotive. Tale performance negativa e stata solo
parzialmente compensata dall'aumento dei prezzi medi degli sti-
renici (+7,5%) e del polietilene (+1%) in particolare nell’ultima parte

Disponibilita di prodotti

(migliaia di tonnellate)

dell’anno. Le produzioni dei polimeri (2.356 mila tonnellate) sono di-
minuite di 140 mila tonnellate rispetto al 2012 (-5,6%), in particolare
presso I'impianto di Ravenna e gli Stabilimenti inglesi (Hythe e Gran-
gemouth), per dinamiche di mercato.

2009

Intermedi 4.350 4.860 4.101 3.595 3.462
Polimeri 2.171 2.360 2.144 2.495 2.355
Produzioni 6.521 ?7.220 6.245 6.090 5.817
Consumi e perdite (2.701) (2.912) (2.631) (2.545) (2.394)
Acquisti e variazioni rimanenze 445 423 426 408 362

4.265 4.731 4.040 3.953 3.785

Ricavi della gestione caratteristica per area geografica

2009

(€ milioni)

Italia 2.215 3.131 3.364 3.172 2.758
Resto d’Europa 1.701 2.632 2.747 2.826 2.704
Asia 169 139 182 271 238
Africa 76 127 101 84 126
Americhe 39 108 93 61 28
Altre aree 3 4 4 4 5

4.203 6.141 6.491 6.418 5.859

Ricavi della gestione caratteristica per prodotto

(€ milioni)

Olefine 1.059 1.705 1.754 1.792 1.487
Aromatici 486 704 835 819 791
Intermedi 251 375 359 440 431
Elastomeri 579 834 1.062 979 716
Stirenici 501 744 780 74 800
Polietilene 1.140 1.597 1.496 1434 1.417
Altro 187 182 205 180 217

4.203 6.141 6.491 6.418 5.859

Investimenti tecnici

(€ milioni)

145 251 216 172 314
dicui:
- manutenzione 28 59 59 25 66
- efficienza impiantistica 58 116 53 53 170
- HSE 28 29 46 38 52
- recupero energetico 45 42 41 8




