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ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE 2025 é 9 SULLA GESTIONE CONSOLIDATO DI ESERCIZIO

AtTIVITS

Eni & un'impresa dell'energia, integrata lungo l'intera catena del valore, che opera in 62 Paesi nel mondo con oltre 32 mila dipendenti. Vanta
una rilevante presenza nelle attivita tradizionali dell'esplorazione e della produzione di petrolio e gas convenzionali e nella commercializza-
zione di gas/GNL grazie a un ampio portafoglio di forniture. Eni & impegnata attraverso modelli di business innovativi nello sviluppo delle
nuove energie e servizi di decarbonizzazione: rinnovabili da solare/eolico, biocarburanti, biochimica, cattura/sequestro geologico della
CO, e le linee di ricerca su nuovi paradigmi energetici (fusione magnetica, riciclo chimico della plastica). Eni ha una larga base di clienti sia
industriali sia consumatori finali. La distintiva strategia del Gruppo ha come punti di riferimento i vantaggi competitivi del business, le com-
petenze interne e le tecnologie proprietarie con l'obiettivo di crescere, di creare valore e di trasformare la Societa. Nelle attivita tradizionali
la crescita e i ritorni fanno leva sull'esplorazione di successo, con opzione di monetizzazione anticipata delle scoperte, sull'efficiente svilup-
po delle risorse e sulla costituzione di entita indipendenti in sinergia con qualificati partner, in ambiti geografici focalizzati, per perseguire
opportunita di sviluppo e di redditivita. Nel downstream petrolifero/petrolchimico & in corso un importante processo di trasformazione e di
riconversione. Nelle attivita relative alla transizione energetica, il modello satellitare di Eni prevede la costituzione di entita impegnate nello
sviluppo di prodotti e soluzioni a ridotto contenuto carbonico, in grado, grazie all'ingresso di capitali specializzati, di crescere in maniera
autonoma e finanziariamente indipendente, liberando valore per la capogruppo, come evidenziano i successi di Enilive e Plenitude. Leffica-
ce esecuzione della strategia, fondata sulla disciplina finanziaria nei costi e negli investimenti e su una robusta struttura patrimoniale, con
I'ausilio di solidi processi di corporate governance e di identificazione e gestione dei rischi consente di continuare a investire nel business
e a garantire competitivi ritorni agli azionisti.
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Lo sviluppo di efficaci soluzioni sostenibili fanno leva sull'utilizzo di tecnologie disponibili in grado di contribuire fin da subito alla ridu-

zione delle emissioni, quali:
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« l'utilizzo del gas quale fonte energetica di transizione, affiancata da investimenti per |a riduzione delle emissioni di CO, e metano;

- le tecnologie di raffinazione tradizionale applicate nella produzione di biocarburanti, con I'impiego di materie prime di origine biologica,
non in competizione con la filiera alimentare nell'ambito dello sviluppo dell'agri-business per contribuire alla decarbonizzazione dei
trasporti senza repentini mutamenti alle infrastrutture esistent;;

- le energie rinnovabili attraverso I'incremento della capacita di generazione installata e I'integrazione con il business retail, facendo leva

su un'ampia base di client;;

+ le tecnologie di giacimento applicate nella cattura e stoccaggio della CO, "Carbon Capture Utilization e Storage (CCUS)", in grado di
fornire un contributo concreto alla riduzione delle emissioni, in particolare delle installazioni industriali a elevata intensita carbonica

mediante lo sviluppo di hub dedicati allo stoccaggio della CO,,

- le tecnologie di produzione di bioplastiche e di riciclo meccanico delle plastiche usate.

Le operazioni di Eni si avvalgono di una catena di fornitura globale per I'approvvigionamento di beni capitali, materie prime, opere e
servizi. | principali beni approvvigionati hanno riguardato il supporto logistico per I'area dei pozzi e i servizi ausiliari, gli impianti offshore,
i servizi di ingegneria per il settore oil & gas, i servizi professionali e i servizi di perforazione dei pozzi.
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